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1. Formal

Formdlet med denne vejledning er at beskrive ramme for og indhold i
forfremmmelsesprogrammet fra lektor/seniorforsker til professor pd& Faculty of Natural
Sciences (NAT).

Materialet kan endvidere tjene som synliggerelse af karrierevejen til professor og
dermed til understettelse af karrieredialoger under fx MUS, ogsd for
lektorer/seniorforskere, som ikke tilbydes at deltage i programmet.

Det grundlceggende formdl med programmet p& NAT er at tilbyde scerligt
talentfulde lektorer/seniorforskere muligheden for at indgd i et
forfremmelsesprogram til professor. Forfremmelsesprogrammet skal understatte
fakultetets strateqi for karriereudvikling og tydelige karriereveje, og er et supplement
til Normer for rekruttering af fastansatte videnskabelige medarbejdere med dbne og
brede opslag, som fortsat vil vcere den primcere rekrutteringsform af forskere pé
seniorniveau. At blive professor ved NAT krcever ekstraordincere faglige indsatser,
uanset om det sker ved &bent opslag eller gennem forfremmelsesprogrammet.
Programmet er et karriereudviklingsprogram og blot én af flere udviklingsmuligheder
for lektorer. Forfremmelsesprogrammet er rettet mod lektorer, som inden for
programmets varighed kan udvikle deres kvalifikationer i henhold til NAT'’s
anscettelseskriterier for professorer, de séikaldte ABC-kriterier.

Forfremmmelsesprogrammet kan i scerlige tilfcelde tilbydes:
o |forbindelse med rekruttering af kandidater, der har segt en lektor-
/seniorforskerstilling.
e dallerede ansatte lektorer/seniorforskere i forbindelse med
karriereudviklingsforlab.

| begge tilfcelde refererer scerlige tilfcelde til en scerligt talentfuld kandidat, som
inden for en kort &rraekke forventes at kunne udvikle sig til at imedekomme
anscettelseskriterier pd professorniveau (se afsnit 2 nedenfor), og hvor
forfremmmelsesprogrammet forventes at have positiv indflydelse p& kandidatens
karriereudvikling.

Der kan aftales forleb pd typisk mellem tre til fem ar. Det er derfor vigtigt, at der fra
begyndelsen aftales en realistisk udviklingsplan og tidsramme. Afhcengig af
kandidaten, kan programmet undtagelsesvist vaere af kortere varighed, men det bar
tilstrcebes, at institutterne bruger programmet proaktivt til karriereudvikling for scerligt
talentfulde lektorer til at planlcegge langsigtede forfremmelsesforlgb.

Dekanens

|
|
forelgbige Dekanens 1 Opstart Forfremmelse ved
godkendel godkendelse I bedgmmelse positiv bedgmmelse
se af det
konkrete 1
Udarbejdelse forfremmelses 1
udviklingsplan program inkl. Opfglgninger mindst en gang arligt
udviklingsplan

Principskitse over forlgb for professorforfremmelsesprogram med en varighed fra n=3 til n=5 ar.


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekrutteringogonboarding/rekruttering/rekrutteringsvaerktoejer-til-vip/normerforrekruttering
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Bedoemmelseskriterier_for_videnskabelige_stillinger_ved_AU_Natural_Sciences.pdf
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2. Udveelgelse til forfremmelsesprogram til professor

Processen for udveelgelse af kandidater til forfremmelsesprogrammet felger
fakultetets gceldende retningslinjer for VIP-anscettelser, herunder meritering og
medinddragelse i processen.

Udvcelgelse til programmet sker i tcet tilknytning til @vrige anscettelser og
planlcegning af anscettelser, s& forfremmelsesprogrammet indgdr i instituttets
rekrutteringsplaner og strategiske overvejelser om anscettelsesplaner og
talentudvikling. Ved udvcelgelse til programmet vil der blive lagt veegt pd
dokumenterede ekstraordincere faglige indsatser og resultater. Det skal desuden
overvejes, hvordan de bedst kvalificerede kandidater kan bidrage til instituttets
strateqgiske og langsigtede mdl om at styrke fx faglighed, diversitet, forskning,
uddannelse og samarbejde inden for et givent fagligt omréde.

Den endelige udvcelgelse af lektorer/seniorforskere til forfremmelsesprogrammet
foretages af dekanen pd& baggrund af indstilling fra institutlederen. Scerligt for
allerede ansatte lektorer/seniorforskere gcelder, at de med institutleder drofter
mulighed for forfremmelse til professor ifm. MUS. Institutleders indstilling af kandidater
til dekanen understattes af instituttets forfremmelsesudvalg, der bestdr af professorer.
Instituttet har ansvar for at sikre transparens omkring sit forfremmelsesudvalg og dets
procedurer.

Beslutningen om udvcelgelse og hvorvidt forfremmmelsesprogrammet skal finde
anvendelse, beror p& en konkret vurdering af den pdgceldende kandidats
dokumenterede kvalifikationer og potentiale for at udvikle sig med scerligt fokus p&
NAT’'s ABC-kriterier:

e Ledelseskompetencer inden for b&dde uddannelse og forskning, bl.a. via
udvikling af velfungerende faglige kollegiale miljger

e Evne til at skabe eller forny et forskningsfelt

¢ Hoijtciterede forskningspublikationer i farende publikationskanaler inden for
kandidatens felt

¢ Undervisningsindsats og nyudvikling af forskningsbaseret undervisning,
metoder, forleb samt ph.d.-uddannelse

e Evnetil at fremme og udvikle yngre kollegaers karriere, badde hvad angér
uddannelse og forskning

e Involvering i radd eller komiteer, tidsskriftsredigering og lignende

e Evne til at formidle viden til den brede offentlighed oq til at samarbejde med
virksomheder eller offentlig sektor

Den endelige bedemmelse af kandidaten vil ske efter NAT's gceldende ABC-kriterier.
Kandidaten forventes at kunne opfylde alle A-kriterierne inden for den aftalte
tidsramme.

2.1 Indstilling
Indstilling til dekan fra institutleder skal indeholde:

e Motivation fra institutleder p& baggrund af oplceqg fra kandidaten
o CV


https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Bedoemmelseskriterier_for_videnskabelige_stillinger_ved_AU_Natural_Sciences.pdf
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e En komplet publikationsliste med angivelse af de 5 vigtigste arbejder (samlet
pdf eller links)

En beskrivelse af hidtidige forskningsaktiviteter (resume)

En beskrivelse af planlagte forskningsaktiviteter

Portfolio og teaching statement

Beskrivelse af deltagelse i div. udvalg og administrative fora

Hvis dekanen tiltrceder indstillingen, udarbejdes udviklingsplan. Dekanen godkender
programmets lcengde i forbindelse med godkendelse af udviklingsplanen.
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3. Under forfremmelsesprogrammet

3.1 Udviklingsplan
Institutleder har ansvaret for, at udviklingsplanen udfcerdiges i samarbejde med
kandidaten. Ncermeste leder inddrages i udfcerdigelsen efter behov.

Prodekan for forskning deltager i udfcerdigelsen af udviklingsplanen og kan
derudover inddrages efter behov.

Udviklingsplanen skal indeholde en plan for opfalgning. Her kan der for eksempel
tages stilling til frekvens for opfelgning, deltagerkreds i opfalgningen og hvorvidt
opfelgningen sker i sammenhceng med MUS.

Udviklingsplanen godkendes af dekanen, som samtidig endeligt fastlcegger
programmets lcengde. Den godkendte udviklingsplan sendes til HR, som sikrer
pdmindelser vedrerende den opfelgning, der fremgdr af udviklingsplanen.

Som en del af udviklingsplanen, og i dialog med kandidaten, tildeles kandidaten en
sparringspartner, som er professor og evt. ekstern, og der fasticegges et individuelt
sparringsforlgb. Udveaelgelsen af sparringspartner foretages af ncermeste faglige
leder eller institutlederen.

Form, omfang og medekadence aftales endeligt mellem sparringspartner og
kandidat.

3.2. Opfelgning pa udviklingsplanen
1 mdned fer planlagt opfelgning modtager instituttet p&dmindelse fra HR.
Institutiederen har ansvaret for at opfelgning pd udviklingsplanen sker i
overensstemmelse med det, der er aftalt i udviklingsplanen. Prodekan for forskning
deltager i opfelgningen for at koordinere ensartet brug af programmet. Opfelgning
skal ske mindst en gang arligt og kan ske i sammenhceng med eller i forleengelse af
MUS. Der kan aftales ekstra opfalgninger ud over de i udviklingsplanen fastlagte.

Udviklingsplanen kan opdateres under opfalgningssamtalen, hvis dette er relevant.
Dato og deltagere i opfalgningsmedet noteres i udviklingsplanen, og det anferes
hvad status er, enten for hvert enkelt punkt eller samlet set. Eventuelle cendringer
noteres, s& bdde oprindelig aftale og cendring fremgdr. Substantielle cendringer
dreftes med prodekan for forskning, inden de besluttes af institutlederen. Hvis status
er, at planen ikke fuldt ud felges, giver institutiederen anbefalinger til kandidaten,
disse noteres i udviklingsplanen. Hvis status er, at planen ikke felges, og kandidaten
ikke i relevant grad har bevaeget sig mod opfyldelsen af mdlene i udviklingsplanen,
fastloegger institutiederen efter dreftelse med kandidaten og prodekan for forskning
en plan for programmets eventuelle fortscettelse. 1 méned efter den planlagte
opfelgning modtager instituttet pdmindelse om, at eventuelt opdateret
udviklingsplan skal tilfgjes sagen.
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4. Faglig bedgmmelse til professor

Bedemmelsen skal igangscettes senest 6 maneder for udleb af det aftalte
forfremmelsesprogram. Det kan undtagelsesvist aftales, at bedemmelsen sker
tidligere. Det er den pdgceldende kandidat, der skal anmode om at blive bedamt.
Undlader lektoren/seniorforskeren at anmode om at f& sine kvalifikationer bedemt
senest 6 maneder inden forfremmelsesprogrammets udlgb, eller bedgmmes
vedkommende ikke fagligt kvalificeret, vil den pdgceldende fortscette sin anscettelse
som lektor/seniorforsker uden for programmet. Der er mulighed for at tilbyde et
ekstra forseg inden forfremmelsesprogrammets udlab. Der kan maksimalt ske faglig
bedgmmelse to gange.

Institutlederen afgiver ved en positiv bedgmmelse indstilling om overgang til
professorat til dekanens beslutning. Dekanen treeffer beslutning udelukkende pd&
baggrund af bedemmelsen og kvalitetssikrer, at det faglige niveau svarer til
anscettelse af professorer ved dbent opslag.

4.1 Proces for bedgmmelsen
Det tidspunkt, der refereres til som fristen, er forfremmelsesprogrammets slutdato.

Tidspunkt Processkridt

Ca.7 mdr. fer | HR sender pdmindelse til institutiederen og kandidaten om frist for
fristen bedgmmelse.

6 mdr. for Kandidaten anmoder sin institutleder om, at bedemmelse

fristen Ivaerkscettes.

Institutleder sender anmodningen til HR.

Kandidaten modtager fra HR meddelelse om, hvilke materialer,
der skal afleveres med en frist p& ca. en mdéned. Institutlederen
bliver spurgt, om der er scerlige @nsker til materiale.

Kandidaten anmodes om at indsende folgende:
e CV
e Enredegarelse for status mht. udviklingsplan og den
lebende opfelgning herpd
e En komplet publikationsliste med angivelse af de 5 vigtigste
arbejder (samlet pdf eller links)
En beskrivelse af hidtidige forskningsaktiviteter (resume)
En beskrivelse af planlagte forskningsaktiviteter
Portfolio og teaching statement
Beskrivelse af deltagelse i div. udvalg og administrative fora
Evt. yderligere materiale efter institutlederens valg

Fra kandidatens sag i HR inddrages (evt. opdateret)
udviklingsplan.

Ovenstdende udger det samlede bedemmelsesmateriale.

Sidelgbende | Institutleder nedscetter et bedemmelsesudvalg efter fakultetets
gceldende retningslinjer. Se vejledning til institutledere om
anscettelse af fast VIP under linksamling.

HR sender kandidaten oplysning om bedemmelsesudvalgets
sammenscetning.
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HR sender bedemmelsesudvalgets sammenscetning til
godkendelse i Akademisk R&d.
Senest 5 mdr. | Frist for kandidatens indsendelse af bedemmelsesmateriale.

for fristen.
Senest 4 mdr. | Det samlede bedgmmelsesmateriale sendes til
for fristen bedemmelsesudvalget, som far 6 uger til at afgive bedemmelse

med afscet i NAT's ABC-kriterier. De konkrete kraw til
stillingsvaretagelsen, der er beskrevet i udviklingsplanen og
opfelgningen herpd indgdr i bedemmelsen.

HR fremsender bedemmelsen til kandidaten, med en frist pd en
uge til at kommme med bemcerkninger til bedemmelsen.
Institutleder informerer samtidig kandidaten om udfaldet.

Inden fristen | S&fremt bedemmelsen er positiv, sender institutleder en indstilling
til dekanen om overgang til professor. Efter dekanens godkendelse
taster instituttet datoen for den nye stillingstype i MSK. HR tager
initiativ til lenforhandling og fremsender nyt anscettelsesbevis.

| tilfeelde af fraveer p& grund af barsels- eller adoptionsorlov samt lcengerevarende
sygdom kan programmet forlcenges efter ncermere aftale.
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5. Linksamling

Forfremmelsesprogrammet er hjemlet i stillingsstrukturen og rammesat af
Universitetsledelsen og yderligere rammesat og implementeret p& NAT.

Bekendtgarelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter
Universitetsledelsens beslutning af 24. november 2021

NAT's ABC-kriterier for evaluering af kandidater til videnskabelige stillinger
Udviklingsplan

Mentoraftale

Mentorbog

Vejledning til institutledere om anscettelse af fast VIP (om nedscettelse af
bedemmelsesudvalg)

Denne vejledning er vedtaget p& NAT fakultetsledelsesmade d. 30. september 2022
og er gceeldende fra d. 1. november 2022.

Fakultetsledelsen tager vejledningen op til dreftelse med henblik pd evt. revision i 4.
kvartal af 2024.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1443
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekruttering-og-ansaettelse/forfremmelsesprogram-fra-lektor/seniorforsker-til-professor
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Bedoemmelseskriterier_for_videnskabelige_stillinger_ved_AU_Natural_Sciences.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Bedoemmelseskriterier_for_videnskabelige_stillinger_ved_AU_Natural_Sciences.pdf
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekruttering-og-ansaettelse/forfremmelsesprogram-fra-lektor/seniorforsker-til-professor#c2859656
https://medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.medarbejdere.au.dk/hr/Kompetenceudvikling/Styrk_Talentet_/Aftale_om_mentorforloeb_dk.pdf
http://www.e-pages.dk/aarhusuniversitet/733/
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_Fast_Vip_-_Dansk__Nat_.pdf
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