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Vejledning til bedemmelsesudvalg i forbindelse med:

1) Anscettelse aof faste videnskabelige medarbejdere (tenure track adjunkt/ forsker, lektor,
seniorforsker, og professor) ved Natural Sciences, Aarhus Universitet
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ved Natural Sciences, Aarhus Universitet

Geeldende pr. 1. januar 2023



1. FORMAL

Denne vejledning er skrevet til medlemmerne af bedemmelsesudvalg i forbindelse med bedemmelse
af ansegere til faste og temporcere videnskabelige stillinger ved Natural Sciences, Aarhus Universitet.

Formalet med bedemmelsesudvalgets arbejde er at bedemme ansegere til faste og temporcere
videnskabelige stillinger. Ans@gerne skal vurderes ud fra de krav, der er opstillet i stillingsopslaget, og ud
fra de generelle krav der fremgdr af Bekendtgerelse om stillingsstruktur, som vedrerer de enkelte
videnskabelige stillingstyper (se mere pd https://www.au.dk/om/stillinger/love-og-regler/).

Bedemmelsesudvalget har til opgave at sikre en uvildig, kvalificeret, ikke-prioriteret skriftlig
bedemmelse af anse@gernes faglige kvalifikationer i forhold til stillingen.

Forud for bedemmelsesudvalgets arbejde har et anscettelsesudvalg bistédet af formanden for
bedemmelsesudvalget foretaget shortlisting, séledes at bedemmelsesudvalget alene skal foretage en
faglig bedemmelse af de ansegere, der bedst matcher kvalifikationskravene i stillingsopslaget. Forudsat
at de ngdvendige kvalifikationer foreligger, skal der shortlistes kandidater af flere ken. De ansggere, hvis
ansegning sendes til bedemmelsesudvalget til faglig bedemmelse orienteres om dette, samtidig med
at de orienteres om bedemmelsesudvalgets sammenscetning.

Regler for nedscettelse af bedgmmelsesudvalg er beskrevet i "Vejledning til institutledere om
anscettelse af faste videnskabelige medarbejdere pd Natural Sciences” og i "Vejledning til institutiedere
om anscettelse af temporcere videnskabelige medarbejdere p& Natural Sciences”.

2. BEDOMMELSESUDVALGETS OPGAVER

Bedemmelsesudvalget skal inden for maks. 1 méned udarbejde individuelle bedemmelser pd alle
ansggere fra shortlisten. Udvalget skal tage stilling til, hvilke ansagere, der samlet set anses for at vcere
kvalificerede eller ikke-kvalificerede i forsknings-, undervisnings- og/eller
myndighedsbetjeningsmaessige henseende samt i relation til de avrige faglige kvalifikationskrav, der er
angivet i stillingsopslaget. Udvalget skal i bedemmelsen af den enkelte ansager tage udgangspunkt i
fakultetets "Kriterier for videnskabelige stillinger”'. Ved vurderingen af kvalifikationer lacegges der scerligt
veegt pd A-kriterier.

Bedemmelserne skal udgere et fyldestgerende grundlag for det videre arbejde frem til anscettelsen af
den bedst kvalificerede ansgger.

Den faglige bedemmelse skal udarbejdes af udvalgsmedlemmerne i fcellesskab, dog séledes at udkast
kan udarbejdes af de enkelte medlemmer efter en aftalt arbejdsfordeling. | tilfcelde af meningsforskelle
mellem udvalgets medlemmer skal det klart fremgé af bedemmelsen, hvem der anser den enkelte
ansgger for kvalificeret hhv. ikke kvalificeret, og de enkelte standpunkter skal da begrundes scerskilt.

Udvalget har ikke til opgave at indstille, hvem af de kvalificerede ansgqgere, der ber anscettes i stillingen,
ligesom udvalget ikke md prioritere ansegerne i forhold til hinanden. Det p&hviler hvert enkelt
udvalgsmedlem at gere sig bekendt med alt foreliggende materiale, sdledes at samtlige ansagere, som
bedemmelsesudvalget skal bedemme, bliver bedemt pd et fyldestgerende grundlag.

! Dokumentet Kriterier for varig anscettelse doekker stillingsbetegnelserne adjunkt, forsker, lektor, seniorforsker, professor


https://www.au.dk/om/stillinger/love-og-regler/
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_Fast_Vip_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_Fast_Vip_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_temporaere_VIP_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_temporaere_VIP_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Kriterier_for_varig_ansaettelse__Nat_.pdf

2.1 Formandens opgave
Formanden for bedgmmelsesudvalget er udpeget efter retningslinjer angivet i "Vejleding til
institutledere om anscettelse af faste videnskabelige medarbejdere pd Natural Sciences” og
"Vejledning til institutiedere om anscettelse af temporcere videnskabelige medarbejdere p& Natural
Sciences”. Inden bedemmelsesudvalgets arbejde pdbegyndes, er det formandens opgave at bistd
anscettelsesudvalget i forbindelse med shortlisting.

Som formand for bedemmelsesudvalget er det formandens opgave at sikre, at der for hver shortlistet
ansgger udarbejdes en uvildig og kvalificeret bedemmelse. Formanden har ansvaret for
bedemmelsesudvalgets arbejde, og for at den fastsatte frist for aflevering af bedemmelser overholdes.

Formanden for bedgmmelsesudvalget har det overordnede ansvar for kvalitetskontrol af
bedammelserne, herunder at:

Bedemmelsen er stringent, sdledes at der er en klar overensstemmelse mellem bedemmelsen af
det ind- sendte materiale, kvalifikationskrav i stillingsopslag og stillingsstrukturen og
bedemmelsesudvalgets konklusion.

Der i konklusionen afgives en begrundet bedemmelse af ansegernes kvalifikationer.
Konklusionen skal indeholde en opsummering af den forudgdende bedemmelse af de
forsknings-, undervisnings-, myndighedsbetjeningsmaessige og andre kvalifikationer.

Bedemmelsesudvalgets konklusion forholder sig til stillingsopslagets ordlyd oqg til kravene i
fakultetets "Kriterier for videnskabelige stillinger”. Ved vurderingen af kvalifikationer lcegges der
scerligt vaegt pd A-kriterier.

Konklusionen munder ud i, at ansegeren bedemmes kvalificeret eller ikke-kvalificeret.
Bedemmelsen fremstdr sprogligt som en klar harmonisk helhed.

Der sker en ligelig behandling af ansegerne.

Nd&r bedemmelsesudvalgets arbejde er feerdigt skal formanden sikre, at bedemmelserne hdndteres i
rekrutteringssystemet.

2.2 Godkendelse af bedemmelser
Institutlederen pdser, at de formelle krav i bedemmelsen er opfyldt. Hvis bedemmelsen ikke udger et
tilfredsstillende beslutningsgrundlag og/eller ikke opfylder de formelle krav, returneres den til
bedemmelsesudvalget til supplering eller revidering.

Ndr den endelige bedemmelse af hver enkelt anseger foreligger, modtager den enkelte ansager
bedemmelsen af ansageren selv via HR. Hver ansager gives mulighed for at kommentere pd
bedgmmelsen.

En anseger kan kun gé videre i rekrutteringsprocessen, hvis et flertal af bedemmelsesudvalgets
medlemmer har anset vedkommende for fagligt kvalificeret til stillingen.

For faste videnskabelige stillinger gcelder det, at institutlederen bistdet af anscettelsesudvalget
efterfelgende afholder anscettelsessamtaler. Forudsat at de nedvendige kvalifikationer foreligger, skal
der udvcelges kandidater af flere keon til anscettelsessamtale. Institutlederen skal herefter sende


https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_Fast_Vip_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_Fast_Vip_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_temporaere_VIP_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Vejledning_til_institutledere_temporaere_VIP_-_Dansk__Nat_.pdf
https://nat.au.dk/fileadmin/nat.au.dk/HR/Vejledninger_Nat_DK/Bedoemmelseskriterier_for_videnskabelige_stillinger_ved_AU_Natural_Sciences.pdf

indstilling om anscettelse (via HR) til dekanen om hvem, der enskes ansat. Dekanen afger ud fra en
samlet vurdering om anscettelse kan tiltrcedes.

For temporcere videnskabelige stillinger afholder anscettelsesudvalget anscettelsessamtaler, og sender
efterfelgende indstilling om anscettelse, (via HR) til institutiederen. Forudsat at de nadvendige
kvalifikationer foreligger, skal der udvcelges kandidater af flere kon til anscettelsessamtale.
Institutlederen afger herefter om ansegeren skal anscettes.

3. FORTROLIGHED OG HABILITET

Formanden og medlemmerne af bedemmelsesudvalget er de eneste som kan deltage i
bedemmelsesudvalgets arbejde, og alle er pdlagt tavshedspligt. Der md ikke vcere kontakt mellem
bedemmelsesudvalgets medlemmer og de enkelte ansegere i forhold, som vedrerer bedemmelsen.

Ansegernes identitet er fortrolig. De enkelte ansagere far saledes ikke oplysninger om, hvem de gvrige
ansggere til stillingen er.

Ansggerne, der gdr videre til bedemmelse efter shortlisting, bliver alene orienteret om
bedemmelsesudvalgets sammenscetning samt om hvor mange ansegere, der har sggt stillingen.

Som medlem af bedemmelsesudvalget har man pligt til straks at underrette formanden, hvis der er
forhold, der kan tcenkes at vedrere vedkommendes egen inhabilitet. Hvis et medlem er i tvivl om sin
egen eller andet medlems habilitet i relation til at indgd i bedemmelsesudvalget skal vedkommmende
rette henvendelse til formanden for bedemmelsesudvalget eller HR. Afgerelsen, om hvorvidt der
foreligger inhabilitet, trceffes i sGdanne tilfcelde af dekanen eller den relevante prodekan.

For at sikre at bedemmelse af ansegere til videnskabelige stillinger ikke pévirkes af uvedkommende
hensyn md et medlem af et bedemmelsesudvalg ikke vurderes inhabil eller i risiko for at kunne have en
interessekonflikt i forhold til de enkelte bedemmelser. AU er underlagt Forvaltningslovens generelle
regler ominhabilitet.

Et medlem kan vcere inhabilt, séfremt:

e Vedkommende har en personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald.

¢ Vedkommendes ncertstdende familie eller samlevende har en personlig eller gkonomisk
interesse i sagens udfald.

e Vedkommende har en ncer tilknytning til et selskab, forening e.l. med en scerlig interesse i sagens
udfald, eller der i @vrigt foreligger omstaendigheder, der kan vaekke tvivl om vedkommendes
upartiskhed, herunder eksempelvis ncert venskab eller konstaterbart uvenskab.

e Derer eller har veeret feelles publikationer eller projekter (se nedenfor under punkt3.1.).

Der skal i alle tilfcelde foretages en konkret vurdering af, om der foreligger inhabilitet. S&fremt det
vurderes, at et medlem er inhabilt udpeges et nyt medlem i overensstemmelse med reglerne for
nedscettelse af bedemmelsesudvalg. Overtrcedelse af reglerne om inhabilitet kan medfere, at
bedemmelsesarbejdet kendes ugyldigt.

3.1 Medforfatterskab
Medforfatterskab medferer ikke automatisk inhabilitet. Det afgerende for vurderingen er omfanget af



medforfatterskabet, tidspunktet og den veegt, de pdgceldende arbejder tillcegges i bedemmelsen. P&
Natural Sciences gcelder, at medlemmer af bedemmelsesudvalg kun i meget beskedent omfang mdé
have fcelles publikationer og projekter med ansggerne og ingen fcelles publikationer overhovedet
inden for de seneste 5 ar.

4, HONORAR

Efter bedemmelsesprocessen er afsluttet, modtager eksterne medlemmer af bedgmmelsesudvalg en e-
mail fra HR med en blanket, der skal udfyldes og returneres, for at der kan udbetales et honorar for
deres deltagelse. Honoraret afhcenger af stillingstyper og antal bedemmelser. For mere information
vedrgrende honorar, kontakt HR. En bedemmer er ekstern, nér vedkommende ikke er ansat pd AU.
Adjungerede professorer og adjungerede lektorer betragtes som interne.

5 REGELGRUNDLAG

Regelgrundlaget findes her: Love og regler

Om undervisningsportfolio ved anscettelse i videnskabelige stillinger

Regelgrundlaget for afsnittet vedr. inhabilitet tager udgangspunkt i regler om habilitet jf. Forvaltningsloven


http://www.au.dk/om/stillinger/love-og-regler/
http://www.au.dk/om/uni/strategiogpolitik/portfolio/
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=161411
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